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Planowanie

Cel Wy k+ad u strategiczne

Cel i plan wykfadu

Gtéwny cel:

Najwazniejsze aspekty planowania strategicznego
w odniesieniu do budowy modeli optymalizacji

Cele szczegbtowe:

» przedstawienie charakterystyki i najwazniejszych watkow
planowania strategicznego
» wskazanie klas problemdéw o znaczeniu strategicznym

» oméwienie metod modelowania na przyktadach
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P I a n Wy k{'ad u strategiczne

Wprowadzenie
Cel i plan wyktadu
Krétka charakterystyka planowania strategicznego

Metody planowania strategicznego

Planowanie strategiczne i optymalizacja
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Czym jest zarzadzanie strategiczne? B

Gtéwny cel zarzadzania strategicznego

Zapewnienie dtugoterminowego sukcesu przedsiebiorstwa = Kstha charsterystyks
czyli wspomaganie rozwoju

Poczawszy od lat 60'tych

Coraz szybsze i gwattowniejsze zmiany:
» technologii: rozwdj, réznicowanie
» popytu: krétki cykl zycia produktu
» w zakresie informacji i komunikacji
Doswiadczana duza niepewnos¢/ryzyko ze strony:
» dostawcédw/producentdw » technologii
» klientéw > przepiséw

» konkurentdow > ...
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Elementy zarzadzania strategicznego e

Zarzadzanie strategiczne — trzy stadia:

» Planowanie strategiczne: okreslenie dtugoterminowych
celi i ogdlnych wytycznych dla dziatan i zasobéw Krotka charsktesstyka

» |} Wdrazanie strategii

» I Nadzér strategiczny: ocena wynikéw — na podst.
ustalonych kamieni milowych (np. powstanie nowych
produktéw, liczba zredukowanych oddziatéw, pozyskanie
nowych partnerdw, ...) oraz korekta (czy przyjete
zatozenia odpowiadaja rzeczywistosci)

Ogdlne wtasciwosci stadidow zarzadzania strategicznego
» Planowanie strategiczne: proces realizowany metodycznie,
wyodrebniony od dziatan operatywnych

» Wdrazanie i nadzér: bez formalnych metod (poza systemami
wczesnego ostrzegania), realizowane wraz normalnymi,
codziennymi dziataniami
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Kluczowe aspekty zarzadzania strategicznego e

» Woatek przysztosci, horyzontu planowania: wytyczne dla
dtugiego okresu czasu

Krétka charakterystyka

» Watek celéw: strategiczne dziatania wigza sie
z formutowaniem i realizacjg misji i gféwnych celéw
organizacji

» Dotyczy przedsiebiorstwa jako catosci, lub jego
gtéwnych sktadowych

» Jest podejmowane przez zarzad przedsiebiorstwa

Strategie: wytyczne kierownictwa, okreslajace punkty
odniesienia dla

» proceséw podejmowania decyzji w przedsiebiorstwie

» prowadzenia dziatan w przedsiebiorstwie

Pozwalajg koordynowa¢ dziatania menadzeréw w réznych
obszarach i chwilach czasu.
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Rola zarzadzania strategicznego e

Metodyczny proces, w ktérym prébuje sie odpowiedzie¢
na 3 pytania:

Krétka charakterystyka

» Gdzie jesteSmy? (analiza stanu obecnego)
» Co chcemy osiggnac?

> cele finansowe > cele strategiczne
(zyski) (udziat w rynku, wzrost)

» Jak to osiagnac?

Strengths Weaknesses Opportunities Threats
Przeanalizowanie:
» mocnych stron » strategicznych okazji

» stabosci » zagrozen

aby okresli¢ szanse osiagniecia celu strategicznego
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Pla n Strateglczny strategiczne

Formalnie zapisany, dtugoterminowy plan zawierajacy:

» sformutowanie misji przedsiebiorstwa:

Krétka charakterystyka

» identyfikacja firmy w otoczeniu wew. i zewn.
» sformalizowanie wartosci waznych dla firmy
» sformufowanie celi strategicznych korporacji (jakie
przedsiewziecia, gdzie, jaki udziat w rynku, cele
inwestycyjne)
» sformutowanie strategii biznesu: okreslenie gtéwnych
czynnikéw sukcesu (przewagi konkurencyjnej)
» silna pozycja (udziat) na atrakcyjnym rynku (rozmiar,
potencjat rozwojowy, konkurencja)
» 1 oferta rynkowa: jakos¢, obstuga klienta, intensywna
reklama, niskie ceny
» 1} zasoby: fizyczne, nie fizyczne, mozliwosci
» okreslenie i wybér dziatan pozwalajacych osiggnac cele
strategia implementacji celi

» sformutowanie procedur kontroli i modyfikacji



- - ] Planowanie
Planowanie strategiczne: proces oceny strategii it
» oszacowanie pozycji rynkowej (udziat w rynku,
atrakcyjno$¢ rynku):
» aktualna pozycja rynkowa
> opcje strategiczne: nowa pozycja rynkowa
» |} oszacowanie ofert rynkowych (produkt, cena, itd.):
» mocne i stabe strony ofert przy aktualnie realizowane;j
strategii
» opcje strategiczne: mozliwe zmiany mocnych i stabych
stron ofert
» |} oszacowanie zasobéw (unikalno$¢ czynnikéw
determinujacych przewage)
» mocne i stabe strony zasobéw przy aktualnie
realizowanej strategii
> opcje strategiczne: mozliwe zmiany mocnych i stabych
stron zasobéw
» |} catodciowe oszacowanie wszystkich strategii
> integracja ocen strategii w zakresie ofert i zasobéw
» uwzglednienie efektéw synergii roznych przedsiewzieé
» uwzglednienie probleméw z implementacja,
finansowaniem i ryzykownoscia strategii
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Wynik planowania strategicznego: zestaw it
dokumentéw

Krétka charakterystyka

» Misja: komunikacja gtdéwnych celi i wartosci waznych
dla firmy, okreslenie obszaru dziatan firmy
wptywa na ocene czynnikéw sukcesu, luzno ogranicza
mozliwe konkretne decyzje i dziatania

» Strategia korporacji: okresla istotne strategicznie
przedsiewziecia wraz z pozadang pozycja rynkowa
(kategorie produktéw, rynki geograficzne, udziaty w
rynkach),
oraz cele/ priorytety inwestycyjne dla réznych
przedsiewziel
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Wynik planowania strategicznego: zestaw it
dokumentéw c.d.

» Strategie biznesu: ogdlna strategia konkurowania
(bussines idea) Ko charscayayia
» wybdr rodzaju przewagi konkurencyjnej: cena <
zréznicowanie
» wybdr postawy strategicznej: ksztattowanie <
adaptacja
» zasieg: caty rynek < nisza
okreslenie czynnikéw sukcesu:

» dla ofert rynkowych (USP - unikalna propozycja
sprzedazowa czy UAP - unikalna propozycja reklamowa)

» dla zasobéw (np. spetniajac 4 warunki Barneya:
warto$ciowe, rzadko wystepujace, trudne do
powtérzenia zastgpienia);

» Program strategiczny: dla kazdego czynnika sukcesu

» cel do osiagniecia i ograniczenia zakresu
» ustalenie kamieni milowych
» okreslenie budzetu
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Diagram planowania cyklicznego it

Kluczowe
czynniki
sukcesu

- B Analiza
Wizja Proces ksztattowania
strategii SwoT

Rozwdj
strategii

Zrédto: ). F. Fielding "Strategic Planning in small business environment”, BA Trent University 1991
» Wizja: Co chcemy osiagnaé (where do we want to be)

» Kluczowe czynniki sukcesu: Co doktadnie przez to
rozumiemy

» Analiza SWOT: Gdzie jesteSmy teraz
» Strategie: Co robi¢ aby przejs¢ od SWOT do Wizji




Analiza strategiczna: zbieranie danych/
informacji

» makrootoczenie (ekonomiczne, polityczne, spoteczne,
technologiczne, demograficzne, prawne i
miedzynarodowe)

» mikrootoczenie (klienci, dostawcy i konkurenci)
» wewnetrzna sytuacja przedsiebiorstwa (procesy, zasoby,
umiejetnosci, interesanci)
Wynikiem identyfikacja szans i zagrozen. Przydatne metody,
np:

» ogdlna analiza otoczenia — identyfikacja trendéw, ktére
moga wptywac na firme:

» identyfikacja kluczowych czynnikéw sukcesu w danej
branzy

» benchmarking — poréwnanie z konkurencja

Planowanie
strategiczne

Metody
planowania
strategicznego
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Analiza strategiczna: zbieranie danych/ stategiare
informacji

» makrootoczenie (ekonomiczne, polityczne, spoteczne,
technologiczne, demograficzne, prawne i
miedzynarodowe) B
planowania
» mikrootoczenie (klienci, dostawcy i konkurenci) strategicznego
» wewnetrzna sytuacja przedsiebiorstwa (procesy, zasoby,
umiejetnosci, interesanci)

Strength- and weakness profile
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Strategie korporacji B
Gtéwny cel: stworzy¢ i utrzymac przewage konkurencyjna —
rynek, oferty, zasoby
Przyktadowe metody oceny analizowanego sektora:

» Metoda 5 sit Portera: sita oddziatywania Metody
poszczegdlnych czynnikéw wyznacza natezenie e eaenego
konkurencji w danym sektorze = rentowno$¢,
oszacowanie stopy zwrotu w stosunku do $redniej

The Five Forces That Shape Industry Competition

Hlnlrv
Bargaining Among Bnrgmmng
Power of Existing Power of
Suppliers Competitors Buyers

Threat of
Substitute

Products or
Services




Planowanie

Strategie korporacji B
Gtéwny cel: stworzy¢ i utrzymac przewage konkurencyjna —
rynek, oferty, zasoby
Przyktadowe metody oceny analizowanego sektora:

» Metoda 5 sit Portera: sita oddziatywania Metody
poszczegdlnych czynnikéw wyznacza natezenie e eaenego
konkurencji w danym sektorze = rentowno$¢,
oszacowanie stopy zwrotu w stosunku do $redniej

» natezenie konkurencji: np. przy pomocy mapy grup

strategicznych

» zagrozenie ze strony nowych konkurentéw: atrakcyjnosé
sektora, bariera wejscia na rynek, dojrzatos¢ sektora

» zagrozenie ze strony substytutéw produktéw lub ustug:
m.in. postep technologiczny

» sita dostawcow: wptyw jakosci wyrobu dostawcy na
wyréb finalny, udziat w ogdlnych zyskach, mozliwosci
zmiany dostawcy, koncentracja, konkurencja

» sita odbiorcéw: j.w. plus relacje popytu. i podazy
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Strategie korporacji c.d. B
Gtéwny cel: stworzy¢ i utrzymac przewage konkurencyjna —
rynek, oferty, zasoby
Przyktadowe metody oceny analizowanego sektora:

» Mapa grup strategicznych: mozna przypisaé Metody
konkurentéw do pewnych grup, charakteryzujacych sie stlf:tz‘g?cnzl:ego
tym, ze stosuja ta sama (lub podobng) strategie =
pozwala obserwowac relacje jakie zachodza w grupach i

miedzy nimi

cost,
High end

offer

Normal cost,
standardised
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Strategie korporacji c.d. e
Gtéwny cel: stworzy¢ i utrzymaé przewage konkurencyjna —
rynek, oferty, zasoby
Przyktadowe metody oceny analizowanego sektora:

» Mapa grup strategicznych: mozna przypisaé Metody

planowania

konkurentéw do pewnych grup, charakteryzujacych sie tes Ganeeo
tym, ze stosuja ta sama (lub podobng) strategie =
pozwala obserwowac relacje jakie zachodza w grupach i
miedzy nimi

» przyktadowe kryteria wyodrebniania grup strategicznych:

» jako$¢ wyrobu

» wykorzystywane technologie
» cena, koszty produkcji

» zakres obstugiwanego rynku

» rodzaj klientéw
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Strategle korporaCJI Cd strategiczne
Gtéwny cel: stworzy¢ i utrzymaé przewage konkurencyjna —
rynek, oferty, zasoby

Przyktadowe metody oceny analizowanego sektora:
» Metody portfelowe: pozwalaja oceniaé portfel

Metody

przedsiewzie¢ w odniesieniu do dwdch rodzajow planowania

strategicznego

kryteridow: atrakcyjnos¢ rynku i przewaga konkurencyjna,
np. Macierz BCG:
» klasyfikacja przedsiewziecia w odniesieniu do tempa
wzrostu rynku i udziatu w rynku

+a0%

Star Question Mark

o °o

Market Growth Rate

Cash Cow Dog

0%

0 I 0.4
Relative Market Share

» w oparciu o cykl zycia produktu i technologii
L 1




Strategie biznesu

» Wybdr strategii konkurencji: przywddztwo kosztowe,
zréznicowanie, koncentracja (wg Portera)

Planowanie
strategiczne

Metody
planowania
strategicznego




Strategie biznesu

» Wybdr strategii konkurencji: przywddztwo kosztowe,
zréznicowanie, koncentracja (wg Portera)

» Wybdr strategii ofert rynkowych: identyfikacja
kluczowych czynnikéw sukcesu, analiza silnych i stabych

1. Leadership
1

9. Key Performance _— - __ 2.Policy &
\ Strategy

Results |

7. People |
Results

/ ! 4. Partnerships &

6. Customet

5. Processes
Results

stron Yy —e—HOSPITAL —&— OWN DEPARTMENT

Planowanie
strategiczne

Metody
planowania
strategicznego
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strategiczne

Strategie biznesu

» Wybdr strategii konkurencji: przywddztwo kosztowe,
zréznicowanie, koncentracja (wg Portera)

Metody
planowania
strategicznego

» Wybor strategii w odniesieniu do zasobdéw: analiza

tancucha wartosci
Schemat 1

Infrastrulcura firmy
Zarzadzanie zasobami ludzkimi
Rozwiaj tachnalogii
Zaopalrzenie

Logistyla Dziatania | Logistyka | Marketing
weswnelrzna | operacyine | zewnglrana | | spreedaz

Dzialania
pomocnicze

Dziatania podstawowe

Fiietlo: M.E. Porter, Przewaga konkurencyna..., op.eil, 5. 65




Poziomy strategii

Ztozonos¢ zalezy od rozmiaru przedsiebiorstwa

» jeden rynek < wiele rynkéw geograficznych

» jedna kategoria produktéow < wiele kategorii w danej
dziedzinie
< wiele kategorii w wielu dziedzinach

» Strategia ogdlna rozwoju
» strategia korporacji (udziat w rynkach, priorytety
inwestycyjne)
» strategie biznesu (dtugoterminowe czynniki przewagi
konkurencyjnej)

» Strategie funkcjonalne

» marketingowa » produkcyjna
» finansowa » zarzadzania technologia

» kadrowa » zaopatrzeniowa

Planowanie
strategiczne

Metody
planowania
strategicznego




Typowe decyzje w przekroju funkgji
Strategie produkcyjne

» zdolnosci wytwoércze (przewidywane zmiany)

» asortyment produkgji (szeroko$¢,
wprowadzanie /wyprowadzanie)

» liczba, lokalizacja i specjalizacja zaktadéw
produkcyjnych

» zarzadzanie jakoscia

Strategie zaopatrzenia

» wybor zrodta zakupu
» wielkosci i struktura rzeczowa zakupoéw

» organizacja dostaw (zapasy)

Planowanie
strategiczne

Metody
planowania
strategicznego
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Typowe decyzje w przekroju funkcji, c.d. it
Zarzadzanie technologia B+R

» zakres rozwijanych technologii i sposoby wykorzystania

» czas i zasieg wprowadzania nowych technologii Metody

planowania
strategicznego

» innowacje w produktach: zakres i sposoby

Strategie marketingowe

» poziom sprzedazy produktéw
» docelowe segmenty rynku

» sposob plasowania produktéw na rynku

Strategie finansowe

» alokacja, inwestycje kapitatowe

» emisja i wykup akcji, podziat zysku




Typowe decyzje strategiczne e
wspomagane metodami optymalizacji

Najwazniejsze klasy probleméw

» zagadnienia inwestycyjne

» co — rozbudo- > jakie — wybor
wa/modernizacja/nowa technologii, licencja
lacéwka ]
placow » kiedy — teraz,
> ile? pbzniej, wcale
> jak duze? » gdzie/ w ktére

obiekty, towary
» zagadnienia alokacji zasobéw

» zagadnienia dystrybucyjne/transportowe
» zarzadzanie fancuchem dostaw

» zagadnienia finansowe
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Szybko rozwijajace sie rynki e

Sieci telekomunikacyjne, sektor IT

» planowanie i projektowanie sieci
» wprowadzanie nowych ustug/ technologii

» znaczenie pozycji strategicznej
Specyfika problemu projektowania sieci

» ztozonos¢ zasobdw: facza i wezty
» ptaszczyzny sieci: szkieletowa, regionalna, dostepowa

» mozliwo$¢ udziatu w rynku zasobdéw transportowych

Projektowanie sieci (Lubacz i in.):

» dla scenariuszy wymagan i zasobéw okreslane sieci

» sie¢ znajdowana dla dopuszczalnych przejs¢ miedzy stanami
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Zarzadzanie tancuchem dostaw B

Supply chain management

tancuch dostaw

Grupa wspotpracujacych firm powiazanych siecia logistyczna

» dostawcy » dystrybutorzy

» producenci » klienci

Strategiczne decyzje:

» budowa,/ zamkniecie zaktadéw produkcyjnych/ punktéw
dystrybucji

» alokacja maszyn pomiedzy zaktadami

» lokalizacja zaktadéw produkcyjnych

» specjalizacja zaktadéw produkcyjnych
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Planowanie strategiczne a operacyjne e

Strategiczne Operatywne
» cate przedsiebiorstwo » okreslona funkcja
» dtugi horyzont » krotki horyzont
» bogaty zestaw » informacje
ogolnych szczegbtowe
informacji i aktualne

Decyzje strategiczne < agregacja:
» skali czasu
» zmiennych decyzyjnych, produktéw (grupy)
» zasobéw (grupy zasobdéw)
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Metody planowania strategicznego: e
jakosciowe & ilosciowe

Proces planowania strategicznego = metody jakosciowe
qualitive: 5 sit Portera, metody scenariuszowe,
benchmarking,grupy strategiczne, SWOT, BCG, ...

» daja odpowiedz dlaczego strategia

> korzystniejsza dla firmy a nie dla konkurencji
» korzystniejsza od innej strategii

» jak wprowadzi¢ strategie w zycie

Metody ilosciowe
quantitive: wyznaczenie konkretnych wartosci wskaznikéw
jakosci

» daja odpowiedZ jak wycenié strategie firmy

» wymagaja zdefiniowania obszaru strategii
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NPV - podstaWOWy WSkainlk ”OéCIOWy strategiczne
oceny strategii
NPV (Net Present Value) — wartos¢ biezaca netto:

» suma Srednich oczekiwanych, zdyskontowanych
przeptywow, pomniejszona o koszt inwestycji:

heH

» r — stopa dyskontowa

» Cp, moze sie odnosi¢ do zyskéw lub kosztéw

NPV dla decyzji inwestycyjnych roztozonych w czasie

E(Ch) Iy
(14 r)h (1+r)h

NPV = > {

heH

}
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Optymalizacja stochastyczna ctrategicane
w wyznaczaniu NPV

Stochastyczny charakter parametréw:

» otoczenie: popyt, ceny sprzedazy, kursy walut

» koszty produkcji, dystrybucji, materiatéw

Reprezentacja niepewnosci:

Optymalizacja NPV

> najczesciej: scenariusze przysztosci (prawdobienstwa)

» rozktady prawdopodobienstw

Funkcja celu: podstawowe podejscia

» wartosci oczekiwane parametréw losowych < przypadek
deterministyczny

» optymalizacja wartosci oczekiwanej w funkgji celu




Przyktad: prosty problem lokalizacji
W ktérym z J punktdéw ustawié zaktady produkcyjne?

Minimalizacja kosztéw pokrycia zapotrzebowania:

min Y, fixi+ Y > (civii + &Divi)
iel jed

Ograniczenia:

dyi = 1Viel

j€J
vi < x; VieljelJ
yi = 0 x€{0,1}

» Zdolnosci produkcyjne j-tej fabryki: >, yiiD;

Planowanie
strategiczne

Optymalizacja NPV
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Stochastyczny problem lokalizacji e

Wzrost ztozonosci problemu:

> scenariusze realizacji zapotrzebowania D7 < > ., y;iD;
> zmienna v; okreslajaca zdolnosci produkcyjne DRy

» pokrycie catego zapotrzebowania nierealistyczne y,-j-
< konieczno$¢ uwzglednienia zysku w funkgji celu
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Przyktad planowania pojemnosci it
tacza telekomunikacyjnego

Problem wieloetapowy

Zatozenia:
i€l — dostepne rodzaje sprzetu (technologie)
te T — etapy horyzontu planowania
Gi — wazrost pojemnosci gdy zainstalowano i-ty sprzet
pi — cena kupna i-tego sprzetu
D; — scenariusz (s € S) zapotrzebowania w etapie t
e — prawdopodobienstwo scenariusza
Zmienne:
Xit — ile i-tych sprzetéw instalowane w etapie t
z; — o ile zapotrzebowanie przewyzsza pojemnosé

w etapie t przy scen. s
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Planowanie pojemnosci faczy, c.d. e

Funkcja celu: maksymalizacja NPV

NPV= min Z A1 Z piXit +q Z °z;

teT i€l seS

» ~ — stopa dyskontowa
» g — koszt braku jednostki pojemnosci

» cena wypozyczonych facz od konkurencji
» stracony przychdd + koszt niezadowolenia klientéw

Metoda rozwigzywania: podproblemy plecakowe
i programowanie dynamiczne
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Przyktad: planowanie pojemnosci e
tacza telekomunikacyjnego 2

Stochastyczno$é zmiennych decyzyjnych
Opcjonalna decyzja o kupnie sprzetu
Zamiast x;; (decyzja o inwestycji w chwili t):
» x; — inwestycja w sprzet i w chwili obecnej
> yi — inwestycja w sprzet / w chwili t przy scenariuszu s

» T; — okres od momentu decyzji o kupnie do instalacji
sprzetu i

Funkcja celu:

min > v T+ Y > w3 A T pys + gzt

i€l teT seS iel
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Mozliwos$¢ zastosowania modelu do wspomagania [
decyzji

Wycena wartosci krétkiego czasu instalacji

Procedura postepowania:
» Obliczy¢ NPV dla sprzetéw z dtugimi czasami instalacji
» Powtarza¢, dodajac coraz lepsze technologie

» Réznica miedzy NPV’ a NPV okresla cene krétszej
instalacji
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Przyktad: lokalizacja a odpornos¢ it

Nr lokalizacje koszt Nr lokalizacje koszt
1 ABMNS 88 8 B,GMN,Z 9.02
2 BGMNS 892 9 BMNRS 9.03
3 ABMNT 89 10 ABD\LN 9.05
4
5
6
7

B,GM,NT 898 11 B,GLNR 9.07
ABMN,Z 899 12 B,DGLN 9.09
B.DLM,N,S 899 13 B,DM,N,Z 9.09
ABLNR 901 14 BDMNT 0911

lokalizace LN HL NS HS AL NT
koszt 873 875 9.01 9.04 9.06 9.08
lokalizacje L S T N Z M

koszt 928 9.48 9.62 9.66 9.69 9.73
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Zastosowanie koncepcji opcji do oceny inwestycji [
Wady kryterium NPV

» mate mozliwosci wyceny nowej strategicznej pozycji
(mozliwosci rozwoju) — szczegblnie istotne na szybko
zmieniajacych sie rynkach (1997 Microsoft kupuje za
$425m WebTV Networks)

» inwestycje w R&D
» niepewno$¢ co do standardu technologicznego
» standardowo nie uwzglednia mozliwosci adaptacji
strategii wraz z rozwojem sytuacji
» efekt: decyzja o odrzuceniu strategii pochopna, lub
niekorzystne odsuwanie decyzji w czasie
» warto$¢ zasobéw moze zmieniac sie w czasie w
sposdb trudny do przewidzenia




Planowanie

Opcje rzeczowe a opcje finansowe e
Real option pricing — Stewart Myers 1977

» firma ponosi wstepne wydatki, przez co nabywa opcje
rzeczowa

» jesdli cena zasobdw zmienia sie korzystnie firma
zrealizuje opcje, w przeciwnym razie uniknie inwestycji
przynoszacych straty

Przyktady opcji rzeczowych: wstepne inwestycje na nowych
rynkach, R&D, zakup licencji, patentéw, zatrudnienie
pracownikéw czasowych, wypozyczenie zasobéw, itp.
inwestycje w elastyczno$¢ = redukcja kosztu zmiany strategii
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Przyktad: globalny tancuch dostaw it

Gtéwne zatozenia:

» wieloetapowy horyzont decyzyjny
» globalne strategie tancucha dostaw

» mozliwos¢ zmian kursu walut

Opcja strategii O;

Azja USA Europa Azja USA Europa
Zaopatrzenie O O Zaopatrzenie O O
Produkcja Produkcja O O

Rynek O Rynek O
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GIObalny *aﬁCUCh dOStaW, Cd strategiczne

Zysk w chwili t dla danego kursu e; i O;_q:

n
Vt(et, Ot—l) = maxot Pt(et, Ot) + « Z 7Tj Vt+]_(et_|_]_d‘, Ot)
Jj=1
_Wot»otfl

W - koszt przetaczenia pomiedzy opcjami

Zysk z realizacji opcji O;:

P:(et, O) = mj\xz (Z(e R — €pCp)Xpm — Z esasxsp>
P
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Czynniki wptywajace na wartos¢ opcji rzeczowych [

» odniesienie do modelu Blacka-Scholesa: 5 czynnikéw —
cena wykonania, termin wygasniecia, aktualna cena
towaru, zmienno$¢ ceny towaru, referencyjna stopa
wolna od ryzyka

» zmienno$¢ ceny towaru mozna wyznaczy¢ w oparciu o
analize scenariuszy (efekt interakcji otoczenia) oraz
metody teorii gier (posuniecia konkurencji)
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NlepeWHOéC/ @ ryzka strategiczne

Wskazniki ryzyka

» najczesciej stosowane: wariancja, odchylenie
standardowe — miary symetryczne, moga prowadzi¢ do
rozwigzan nieefektywnych

» miary dolnego ryzyka (downside risk): VaR, CVaR,
PVaR, srednia strata

Wykorzystanie wskaznikéw ryzyka w planowaniu

» ocena i analiza wrazliwosci (symulacje Monte Carlo)
» podejscie minimaxowe
» optymalizacja: model Markowitza (minusy)

» metody optymalizacji wielokryterialnej
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POdSU mOWa n Ie Wyk{'ad u strategiczne

Planowanie strategiczne

» Jest ztozonym procesem, ktéry moze byé wspomagany
przy wykorzystaniu metod badanh operacyjnych
» Szczegdlne znaczenie przy modelowaniu maja:

» dokfadne odzwierciedlenie niepewnosci
» uwzglednienie mozliwosci modyfikacji
» umozliwienie szacowania ryzyka

Podsumowanie
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